
TEMATSKE RADNE 
SKUPINE 

Rijeka, 28. ožujak – 3. travanj 2014. 

ŽUPANIJSKA RAZVOJNA STRATEGIJA 2015. – 2020. 



DNEVNI RED 

1. Uvod 

2. Analiza stanja PGŽ – Osvrt na temu 

3. Razvojni problemi i razvojne potrebe 

4. SWOT analiza 

5. Prijedlog vizije i prijedlog strateških ciljeva 

6. Rasprava  

http://www.google.hr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=4lv36pjKTLrAwM&tbnid=sMKGjjgN4jvteM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.emqube.com/content_development.asp&ei=bLnuUrT9MOan0AWnmYDgBQ&bvm=bv.60444564,d.bGE&psig=AFQjCNH8U9NrcDQolucYSG9kRUqw1BCz4A&ust=1391462625908357


ŽUPANIJSKA RAZVOJNA STRATEGIJA 

• Temelj rješavanja društveno-gospodarskih 
nejednakosti na županijskoj razini. 

• Temelj za osiguravanje bolje usklađenosti 
regionalnih i lokalnih potreba sa 
nacionalnim prioritetima. 

• Županijska razvojna strategija je osnova za 
kandidiranje projekata na bilo koji izvor 
financiranja iz državnog proračuna i 
strukturnih fondova i kohezijskog fonda. 

 

 



SADRŽAJ RS PGŽ 

1. Uvod 
2. Sažetak 
3. Analiza/ocjena stanja 
4. Rezultati provođenja prijašnjih strategija 
5. SWOT analiza 
6. Vizija i strateški ciljevi 
7. Prioriteti i mjere 
8. Politika županije prema posebnim područjima 
9. Financijski plan 
10. Provedba ŽRS 
11. Praćenje i izvještavanje 
 

 
 

 

Dodatak 1: Rezultati konzultacija s odgovarajućim partnerskim vijećem tijekom 
izrade ŽRS te opis uključivanja partnerskog vijeća u praćenje provedbe 
Dodatak 2: Izvještaj o prethodnom vrednovanju ŽRS 
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TEMATSKE RADNE SKUPINE 

• 5 skupina 

• Cilj rada: prikupiti informacije, mišljenja i 
ideje.  

• Stručnjaci i dionici imati će aktivnu ulogu u 
pripremi analitičkih osnova, formulaciji 
problema, identifikaciji ciljeva i prioriteta, te 
razradi mjera.  
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EUROPA 2020 

• Pametan rast: razvijanjem ekonomije 
utemeljene na znanju i inovaciji.  

• Održiv rast: promicanje ekonomije koja 
učinkovitije iskorištava resurse, koja je 
zelenija i konkurentnija  

• Uključiv rast: njegovanje ekonomije s 
visokom stopom zaposlenosti koja donosi 
društvenu i teritorijalnu povezanost.  

 

 

 Europska strategija za pametan, održiv i uključiv rast  
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PAMETAN RAST 
 

INOVACIJE  

• Predvodnička inicijativa EU „Unija inovacija“ s ciljem 
unaprjeđenja okvirnih uvjeta i pristupa financiranju 
istraživanja i inovacija za jačanje lanca inovacija i podizanja 
razine ulaganja širom Unije.  

OBRAZOVANJE  

• Predvodnička inicijativa EU “Mladi u pokretu“ s ciljem 
povećanja rezultata obrazovnih sustava te jačanja 
međunarodne privlačnosti visokog obrazovanja u Europi.  

DIGITALNO DRUŠTVO  

• Predvodnička inicijativa EU „Digitalna agenda za Europu“ s 
ciljem širenja brzog interneta te korištenja prednosti 
jedinstvenog digitalnog tržišta za kućanstva i tvrtke.  

 



ODRŽIV RAST 
 

KLIMA, ENERGETIKA I MOBILNOST  

• Predvodnička inicijativa EU „Resursno učinkovita 
Europa“ s ciljem razdvajanja ekonomskog rasta od 
korištenja resursa, dekarbonizacije naše ekonomije, 
povećanja korištenja obnovljivih izvora, modernizacije 
sektora transporta i promicanja energetske učinkovitosti.  

KONKURENTNOST  

• Predvodnička inicijativa EU „Industrijska politika za 
globalizacijsko doba“ s ciljem unapređenja poslovnog 
okruženja, prvenstveno za male i srednje poduzetnike, te 
razvoja snažne i održive globalno konkurentne industrijske 
osnove.  

 



UKLJUČIV RAST 
 

ZAPOŠLJAVANJE I VJEŠTINE  

• Predvodnička inicijativa EU „Program za nove vještine i 
radna mjesta“ s ciljem modernizacije tržišta rada 
olakšavanjem mobilnosti radne snage te razvojem vještina 
tijekom cijeloga života s ciljem povećanja sudjelovanja radne 
snage te boljeg slaganja ponude i potražnje radne snage.  

BORBA PROTIV SIROMAŠTVA  

• Predvodnička inicijativa EU „Europska platforma protiv 
siromaštva“ s ciljem jamčenja društvene i teritorijalne 
povezanosti na način da svi imaju koristi od prednosti rasta i 
radnih mjesta te da se ljudima koji pate od siromaštva i 
socijalne isključenosti omogući dostojanstven život i aktivno 
sudjelovanje u društvu.  



1. Povećati stopu zaposlenosti stanovništva u dobi između 20-64 sa 
sadašnjih 69% na najmanje 75%.  

2. Realizirati cilj za ulaganje 3% BDP-a u R&D, prvenstveno unaprjeđujući 
uvjete za ulaganje privatnog sektora u R&D te razviti nove pokazatelje za 
praćenje inovacija.  

3. Smanjiti emisiju stakleničkih plinova za najmanje 20% u odnosu na razine 
iz 1990. ili za 30% dopuste li to uvjeti, povećati udio OIE u našoj konačnoj 
potrošnji energije na 20% te postići povećanje od 20% u energetskoj 
učinkovitosti.  

4. Smanjiti udio onih koji rano napuštaju školovanje na 10% sa sadašnjih 
15% te povećati udio populacije u dobi između 30-34 godine sa 
završenim tercijarnim stupnjem obrazovanja s 31% na najmanje 40%.  

5. Smanjiti broj Europljana koji žive ispod granice siromaštva za 25%, 
izvlačeći 20 milijuna ljudi iz siromaštva.   

 

EUROPA 2020 
 

 GLAVNI CILJEVI 



POPIS PREDLOŽENIH  
TEMATSKIH CILJEVA EU 2014.-2020. 

1. Jačanje istraživanja, tehnološkog razvoja i inovacija 

2. Jačanje pristupa i korištenja informacijskih i komunikacijskih tehnologija  

3. Jačanje konkurentnosti malih i srednjih poduzetnika, poljoprivrednog sektora (za 
Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj) te sektora ribarstva i akvakulture 
(za Europski ribarski fond) 

4. Podrška približavanju prema ekonomiji temeljenoj na niskim emisijama CO2 u 
svim sektorima  

5. Promicanje prilagodbe klimatskim promjenama, prevencija te upravljanje 
rizicima  

6. Zaštita okoliša i promicanje učinkovitosti resursa  

7. Promicanje održivog prometa te uklanjanje uskih grla na ključnoj infrastrukturi 
prometne mreže  

8. Promicanje zapošljavanja i podrška mobilnosti radne snage  

9. Promicanje socijalnog uključivanja i borba protiv siromaštva  

10. Ulaganje u obrazovanje, vještine i cjeloživotno učenje  

11. Jačanje institucionalnih kapaciteta i učinkovita javna uprava  

 



SPECIJALIZACIJA 

• Pametna specijalizacija (Smart Specialization) 
podrazumijeva identifikaciju jedinstvenih obilježja 
i potencijala svake zemlje i regije, uz isticanje 
konkurentskih prednosti te okupljanje regionalnih 
dionika i sredstava oko vizije budućnosti utemeljene 
na izvrsnosti. Ona također uključuje i jačanje 
regionalnih inovacijskih sustava, povećavanje 
razmjene znanja te širenje prednosti inovacija kroz 
cjelokupno regionalno gospodarstvo.  

PREDUVJET ZA DOBIVANJE POTPORA IZ  
EUROPSKOG FONDA ZA REGIONALNI RAZVOJ!!  



SWOT analiza 

 
• sadrži ocjenu snaga i slabosti (unutar županije) te 

prilika i prijetnji (izvan županije) bitnih za razvoj 
svih važnih područja (prirodnih i ljudskih resursa, 
gospodarstva, poslovne i tehnološke infrastrukture, 
komunalne infrastrukture, zaštite okoliša, kulturne 
baštine, tržišta rada, društvenih djelatnosti, upravljanja 
razvojem i drugih); obrazlaže i tumači koji su i kakvi 
stvarni čimbenici razvoja i potencijali za razvoj, ali i 
ograničenja i prepreke razvoju.  
 



SWOT analiza 
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• Predstavljaju sve 
ono u čemu smo 
dobri 

• Uključuju sve ono 
što već imamo, a 
možemo dodatno 
poboljšati 

• Definiraju sve 
prilike koje su 
nam trenutno 
otvorene 

• Obuhvaćaju sve 
vanjske prijetnje 
koje nam mogu 
naškoditi 
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VIZIJA, STRATEŠKI CILJEVI, 
PRIORITETI i MJERE 

STRATEŠKE ODREDNICE RAZVOJA U BUDUĆNOSTI 



VIZIJA 

• Vizija sadrži opis zamišljenog sveobuhvatnog budućeg 
postignuća u razvoju županije. 

• Može biti formulirana na način da pokriva nekoliko 
aspekata budućeg stanja u smislu kombinacije 
gospodarskih, društvenih i ekoloških zahtjeva.  

• Kroz viziju prikazujemo kako bismo željeli da naša Županija 
izgleda za npr. 10 godina. Gotovo sve uspješne županije 
imaju realnu i koherentnu viziju, kroz koju jasno utvrđuju 
glavne strategijske ciljeve  i očekivane rezultate 
razvojne strategije. 

 

 

 

 

 

http://www.northland.eu/en-us/about-us/vision-and-strategy


Primorsko-goranska županija 
je poveznica Mediterana i Srednje 
Europe, regija poželjna za život i rad  
koja svoje potencijale ostvaruje  
održivim razvojem u uvjetima  
društvene pravednosti. 
 

Prijedlog vizije 



CILJEVI 

• Ciljevi koji su najvažniji za razvoj regije i 
predstavljaju osnovu za oblikovanje 
prioriteta i specifičnih ciljeva. Cilj je 
kvantificirano željeno stanje koje se želi 
doseći kroz programe i projekte. 

• Do strateških ili glavnih ciljeva često se 
dolazi obrnutim putem, odnosno kroz 
prepoznavanje ključnih problema. 

• Strateški ciljevi sadrže konzistentan i sažeti 
opis namjeravanih ishoda s jasno izraženim i 
mjerljivim postignućima koja proizlaze iz 
vizije.  
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CILJEVI MORAJU BITI 

• mjerljivi (kako bi se mogla procijeniti njihova 
ostvarljivost), 

• ostvarivi (imati minimum prihvatljive razine 
izvodivosti), 

• jasno formulirani (općenite ciljeve treba 
izbjegavati), 

• s određenim rokom ostvarenja, 

• međusobno sukladni (ne smiju se preklapati), 

• sveobuhvatni, 

• društveno i okolišno prihvatljivi, 

• takvi da pridonose razvoju županije koji je određen 

vizijom, 

• sukladni ciljevima Strategije regionalnog 
razvoja Republike Hrvatske i statističke regije. 
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SMART METODOLOGIJA 

• što, gdje i kako 

SPECIFIC  

• (mogućnost praćenja trendova), 

MEASURABLE 

•(prihvaćeno i jednostavno za komuniciranje),  
 

ATTAINABLE/ACCEPTABLE/ACHIEVABLE  

•   cilj mora biti dohvatljiv  

REALISTIC 

• kada 

TIME-BASED/TIME BOUND  



CILJEVI VAŽEĆE 
ŽRS 2011-2014. 

STRATEŠKI CILJ 1.  Razvoj dinamičkog     
 gospodarskog okruženja 

STRATEŠKI CILJ 2.  Uravnotežen regionalni razvoj 

STRATEŠKI CILJ 3.  Razvoj ljudskih potencijala 

STRATEŠKI CILJ 4.  Zaštita prirode i okoliša 

 

http://www.google.hr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=iKgps92x3FOh-M&tbnid=RUR2OMYhl91jgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.attractinterestdesireaction.com/2013/11/01/ecommerce-personalisation-roadmap-success/&ei=yLkyU5H8BsHZtAaF5oCgAw&bvm=bv.63738703,d.bGQ&psig=AFQjCNFTX4eg2VBHumdGv1hMDU-PBqFXHQ&ust=1395919625719195


PRIJEDLOG STRATEŠKIH CILJEVA 2015-2020. 
 

• Poboljšanje kvalitete života kroz razvoj društvene i 
gospodarske infrastrukture 

• Na temeljima društva znanja i novih tehnologija 
pametnom specijalizacijom razviti konkurentno i održivo 
gospodarstvo 

• Intenzivirati razvoj cjelogodišnjeg turizma s naglaskom na 
posebne vidove turizma 

• Unaprijediti povezivanje Mediterana, Hrvatske i Europe 

• Uravnotežiti razvoj svih područja Županije na principima 
održivosti 

 



HORIZONTALNE TEME 

• Jačanje kapaciteta za upravljanje razvojem  

• Daljnji razvoj civilnog društva i njihovo uključivanje u 
razvojne aktivnosti Županije  

• Jačanje otpornosti Županije na krizna stanja  

 

Horizontalne teme odnose na SVE strateške ciljeve, daju 
im dodatnu vrijednost i podupiru njihovo dostizanje. 



SUGESTIJE, MIŠLJENJA, KOMENTARI 
 

www.zavod.pgz.hr 

zavod@pgz.hr 


